PRIKLADY - DVOJMATICOVE HRY

P¥iklad 1 — SOUTEZ O ZAKAZKY

Investor chce vybudovat dva hotely. Jeden nazveme Velky (zkratka V); ze ziskani zakazky na néj se ocekava
zisk ve vysi 30 milionti. Druhy nazveme Maly (zkratka M); ze ziskani zakazky na néj se ocekava zisk ve
vysi 16 miliont.

O ziskani zakazek se uchazeji dvé firmy, které oznaéime jako 1 a 2. Zadna z firem nemé kapacitni
moznosti na vybudovani obou hotelii v plném rozsahu. Kazda z firem se miize u investora uchazet bud’ o
stavbu jednoho z hotel nebo nabidnout kooperaci na obou. Investor musi prostfednictvim obou firem stavbu
hotelti realizovat a podle doslych nabidek rozdéli zakazky takto:

1. Jestlize se o jeden hotel uchazi pouze jedna firma, ziska celou tuto zakazku.

2. Jestlize se o jeden hotel uchazeji obé firmy a o druhy Zadna, nabidne investor kooperaci obéma

firmam na obou hotelech s tim, Ze se o provedeni praci i o zisky budou délit stejnym dilem.

3. Jestlize se jedna z firem uchazi o stavbu celého hotelu a druha nabizi kooperaci na obou, ziska

firma, ktera nabizi realizaci celé stavby 70% a druha 30%, jde-li o V. Jde-li o M, ziska firma, ktera
nabizi celou realizaci, 75% a druhd 25%. Na zbyvajicim hotelu pak firmy kooperuji stejnym dilem a
o zisk se déli naptl.

At se firmy rozhodnou jakkoli, bude mezi né vzdy rozdé€len cely potencidlni zisk 30+16=46 miliond.

Jaké nabidky je vyhodné investorovi ucinit, aby byl maximalizovan celkovy zisk ze zakazek?

Priklad 2 — OPTIMALNI MARKETING 1

Predpokladejme, ze o dva trhy, A a B, se zajimaji dvé¢ firmy, 1 a 2. Na trhu A se ocekévaji zakazky
predstavujici zisk 150 miliond, na trhu B se ocekavaji zakazky predstavujici zisk 90 milionti. Kazda z firem
ma financni prostiedky bud’ na velkou propagacni akci na kterémkoli z trhli, anebo na kampan na obou
trzich. U¢innost propagace obou firem je stejna a zakazky se rozdéluji podle téchto pravidel:

1. Vede-li na trhu reklamni kampan nabor pouze jedna firma, ziska vSechny zakazky tohoto trhu.
Vedou-li ob¢ firmy na trhu akci téhoz ,,typu®, popi. neprovadéji-li vitbec propagaci, ziskaji obé
firmy polovinu zakazek.

3. Vede-li jedna firma na trhu maly nabor a druha velky, ziska firma, ktera vede maly nabor, 1/3
zakazek a konkurujici firma 2/3 zakazek.

Urcete optimalni strategie obou firem.

P¥iklad 3 —- OPTIMALNI MARKETING 2

V piikladu 2 predpokladejme, ze kazda z firem méa na propagaci ¢astku M (Castka je stejna pro obé¢ firmy).
Ptedpokladejme, ze zvétSeni zakazek probiha podle pravidel uvedenych v nasledujici tabulce, ktera jsou
stejna pro oba trhy:

Rozsah propagace Zvyseni zakazek
M/2 +5%
M +20%
3IM/2 +40%
2M +60%

KIi¢ pro déleni zakazek mezi firmy 1 a 2 je stejny jako v prikladu 5b. Sestavte model této rozhodovaci
situace a urCete optimalni strategie.

P¥iklad 4 —- OPTIMALNI MARKETING 3

Dvé firmy maji zdjem proniknout na trh do Prahy, Bratislavy a Brna. V Praze 1ze ocekavat zisk 90
miliont korun, v Bratislavé 60 miliont korun a v Brné¢ 36 milionti korun. Prvni podnik m4 finan¢ni
zdroje na provedeni velké reklamni kampané v jednom z mést nebo na provedeni malych kampani
ve dvou rtiznych méstech. Druhy podnik mize investovat jen do malé kampané¢ v jednom z mést.
Predpokladejme, Ze zisk je mezi firmy rozdélen podle néasledujicich pravidel:



1. Jestlize v jednom mésté povede kampan (malou nebo velkou) jen jedna firma, ziska cely
zisk z tohoto mésta.

2. Povedou-li v jednom mésté ob¢ firmy malou kampan, zisk si rozdé€li rovaym dilem.

3. Povede-li vjednom mésté jedna firma velkou kampan a druha firma malou, pak firma
s velkou kampani ziské4 2/3 zisku z tohoto mésta a firma s malou kampani ziska 1/3 zisku
z tohoto mésta.

4. Neprovadi-li vdaném mésté¢ kampan zadna firma, pak také zadna firma z tohoto mésta
neziska zadny zisk.

Naleznéte optimalni strategie obou firem.

P¥iklad 5 — AUKCE — OBALKOVA METODA

Uvazujme aukci, kde dva se investofi uchazeji o tfi rizné nemovitosti. Kazdy znich poda svou
nabidku pisemné v obalce, po vyhodnoceni ziskd nemovitost ten investor, ktery nabidl vice. Minimalni
prodejni cena (levnéji je majitel neprodd) kazdého objektu je 10 milionti. Hodnoty nemovitosti jsou s; = 40
miliont, s, =22 miliont, s; = 20 miliont.. Prvni investor ma k dispozici ¢astku 20 milionti, druhy 10 miliont.
Pro jednoduchost uvazujme, Ze piijatelné nabidky jsou pouze v desitkach miliont, zde tedy 10 nebo 20.

Naleznéte optimalni strategie pro oba investory.

P¥iklad 6 —- AUKCE - OBALKOVA METODA

Uvazujme aukci, kde dva se investofi uchazeji o tii rizné nemovitosti. Kazdy z nich poda svou nabidku
pisemné v obalce, po vyhodnoceni ziska nemovitost ten investor, ktery nabidl vice. Minimalni prodejni cena
(levnéji je majitel neprodd) kazdého objektu je 10 milionti. Hodnoty nemovitosti jsou s; = 36 miliontl, s, = 24
miliond, s; = 20 milion. Prvni investor ma k dispozici ¢astku 20 milionti, druhy 10 milion. Pro
jednoduchost uvazujme, Ze piijatelné nabidky jsou pouze v desitkach miliont, zde tedy 10 nebo 20.

P¥iklad 7 - BOJ O ZAKAZNIKY

V jisté rekreacni oblasti jsou dva hotely: U Krale a U LibuSe. Oba hotely maji stejnou kapacitu, celkova
kapacita dvojnasobné pievysuje poptavku (vSichni hosté mohou bydlet jen v jednom z nich). Az na vzacné a
zanedbatelné vyjimky pochézeji hosté z Némecka, Polska a Ceské republiky. Management kazdého z hotelt
ma prostiedky na reklamni kampan v jedné z uvedenych zemi. Uginnost reklamni kampané je u obou hoteli
stejna. Pokud v zemi vede kampan pouze jedna firma, pak ziska vSechny navstévniky z této zemée a tim i
nasledujici zisk: v pfipadé Némecka 20 milionti, v ptipadé Polska 16 milionti a v piipadé Ceské republiky 14
miliontl. Vedou-li v zemi kampati obé firmy, anebo nevede-li kampan zadna z nich, ziska kazda polovinu
uvedené¢ho zisku.
Urcete optimalni strategie pro ob¢ firmy.

P¥iklad 8 —- VYJEDNAVANI O PLATECH

Predstavme si situaci, kdy skonci platnost pracovni smlouvy skupiné¢ zaméstnancti a je tfeba dohodnout
smlouvu novou — ob¢ strany, tedy firma a zaméstnanci zastupovani Svazem zaméstnanci, nyni budou
vyjednavat. Zaméstnanci budou zadat vysoky plat, ale také zkraceni pracovni doby, vice dovolené, lepsi
pracovni podminky apod. Spolecnost se naopak bude snazit jakékoli dalsi nadklady minimalizovat. Piedtim,
nez zacne vyjednavani, se musi jednotlivé strany rozhodnout pro konkrétni strategii.

Mozné strategie pro Svaz zaméstnancl:

Si: Svaz neni ochoten udélat zadny ustupek a snazi se vSemi prostfedky o dosazeni cile (pomoci stavek
aj.).

S,:  Svaz je pripraven slevit v nékterych bodech, ale mad urcité minimalni pozadavky, které bude
pozadovat za kazdou cenu (stavka aj.).

S;: Svaz je ochoten vyjednavat a ponechava minimalni pozadavky k rozhodnuti nestrannym
zprostiedkovatelem.

S4: Svaz je ochoten dosahnout svych cilti pouhym vyjednavanim, konfliktni kroky jsou vylouceny.

F;: Firma neni ochotna udé¢lat zadné ustupky, zaméstnance potresta snizenim platu, prodlouzenim
pracovni doby, propusténim aj.



F,: Firma je pfipravena na kompromis v nékterych bodech. Nicmén¢ ma urcité limity, nad které neptijde
a bude se branit v§emi prostiedky.

F;: Firma je ochotna ponechat konflikt k vyfeSeni expertni komisi jako zprostiedkovatelem.

S,: Firma se pokusi dosdhnout svych cilti pouhym vyjedndvanim.

Uvazujme nyni, Ze nezavisly expert ur¢i disledky jednotlivych strategii; omezime se pouze na ptipad
vyjednavani o vysi platu — za uzitek zvolime pfimo penézni jednotky.

Predpokladejme, ze expert ur€il nasledujici zisk Svazu zaméstnanct (a tedy zaroven ztratu firmy):

Firma
Strategie F, F, F; F,
Si 20 15 12 35
Svaz S, 25 14 8 10
S; 40 2 10 5
S4 -5 4 11 0

Urcete optimalni strategie obou vyjednavajicich stran.

Jak se zméni situace, bude-li hodnota pro (Ss, F3) rovna 19 misto 10?



Priklad 9 - KONFLIKT TYPU KURATA

Existuji problémy, pfi jejichz feseni je dilezitéjsi, aby jednajici strany neztratily svou prestiz, nez
problém sadm. Model takové situace predstavuje hra

Hrac 2
Strategie Ustupnost Neustupnost
Hrag 1 Ustupnost (0,0) (-5,5)
Neustupnost (5,-5) (-100,-100)

Jestlize oba hraci ustoupi, je vysledek neutralni, jednostrannd ustupnost vede ke ztraté prestize toho,
kdo ustoupil, oboustranné neustupnost vede ke krajn¢ neptiznivému vysledku u obou hracu.

Nazev od nasledujici ,,hry*: dva mladici se bavi tim, Ze se proti sobé rozjedou sttedem vozovky a
kdo prvni uhne, ztrati prestiz. Pokud oba zvoli strategii neuhnout, skon¢i hra havarii.

P¥iklad 10 —- KONFLIKT TYPU MANZELSKY SPOR

Pepicek
Strategie Box Balet
Maruska Box (2,1) (0,0)
Balet (0,0) (1,2)

Priklad 11

Predpokladejme, Zze dvé strany mezi sebou maji spor, pficemz kazda ze stran mize podniknout
jednu z téchto tii akei:

1. podat zalobu u soudu,

2. nabidnout spole¢ny postup,

3. navrhnout ustupek.

Nasledky jednotlivych akci jsou takovéto:

Hrac 2
Strategie Zaloba Spolec. Ustupek
Zaloba (-2,-3) (9,-10) (9,-10)
Hrac 1 Spolec. (-10,9) (-5,30) (0,0)
Ustupek (-10,9) (0,0) (5,6)

Diskutujme mozné strategie hracu.
Piiklad 12 - VEZNOVO DILEMA

Véznovo dilema je model konfliktu, v némz obtiZnost situace, v jinak ptehledném stfetnuti z4jmu,
spociva v tom, Ze feSeni pro ob¢ strany vyhodné sice existuje, ale je nedostupné vzhledem k tomu,
7e jednostranné poruSeni solidarniho jednani vede k podstatné vyhod¢ pro toho, kdo se odchylil a
k nevyhod¢ pro toho, kdo na oboustrannou solidarnost spoléhal:

Hrac 2
Strategie Zapirat Ptiznat
Hrac 1 Zapirat (3,3) (0,5)
Ptiznat (5,0) (1,1)

Naptiklad: dva pachatelé loupeze jsou zatéeni a uvéznéni oddélené jeden od druhého. Pii
vySetfovani maji dvé strategie: Z — loupez zapirat, P — pfiznat se. Jednostranné zapirani poskodi
toho, kdo zapird, nebot’ tomu, kdo se pfizna, je to uznano jako polehcujici okolnost a tim, ze se
dostane dfive z vézeni, ziska ukryty lup.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Nekooperativni hra dvou hrac¢t s nenulovym souctem je dana dvojmatici

(-3,-2) (-1,-2) (8,9)
(—-1,-1) (4,4 (—4,-3)
8,9 (-1,-2) (-3,-3)

Urcete dvojice rovnovaznych a dominujicich strategii.

Nekooperativni hra dvou hract s nenulovym souctem je dana dvojmatici

(-1,3) (1,0)
(2,-1) (0,1)
(171) (_ 71)

Vypoditejte maximinni hodnoty (nejmensi zaru¢ené vyhry) pro oba hrace.

Nekooperativni hra dvou hract s nenulovym souctem je dana dvojmatici

(1,1)  (0,1) (2,0)
1

Urcete rovnovazné a maximinni hodnoty pro oba hréce.

Nekooperativni hra dvou hract s nenulovym souctem je dana dvojmatici
(_27 ) (_171) (17_2)
(071) (_17_2) (171)
Vypocitejte maximinni hodnoty pro oba hrace.
Nekooperativni hra dvou hract s nenulovym souctem je dana dvojmatici
Urcete rovnovazné a maximinni hodnoty pro oba hréce.
Nekooperativni hra dvou hract s nenulovym souctem je dana dvojmatici
(2,-1) (-1,1)
(07 2) (17 _1) .
Urcete rovnovazné a maximinni hodnoty pro oba hrace.
Nekooperativni hra dvou hrac¢t s nenulovym souctem je dana dvojmatici
(2,1) (0,0)
(0,0) (1,5) /-

Urcete rovnovazné a maximinni hodnoty pro oba hréace.



19.

20.

21.

22.

23.

Uvazujte nekooperativni hru ur¢enou dvojmatici

(-3,-2) (-1,-2) (8,9)
(-1,-1) (4,4) (—4,-3)
8,9) (-1,—-2) (-3,-3)

Ukazte, ze tato hra nema feseni v ryzich strategiich, odvozené pomoci pojmii rovnovazné
strategie, dominovani a zameénnost. Provérte spravnost tohoto tvrzeni: Ve hie je opti-
malni, jestlize hraci voli dvojici rovnovaznych strategii (2,2), nebot v tomto pfipadé je
vyhra obou hraci vyssi nez je jejich stfedni hodnota vyhry v situaci, kdy oba hraci voli
strategie 1 a 3 s pravdépodobnosti 1/2, ve snaze sejit sena dominujicich dvojicich rov-
novaznych strategii. Je mozné tuto ivahu systematicky propracovat tak, aby z ni vznikl
dalsi dodatecny princip pro feseni neantagonistickych nekooperativnich her?

Dokazte toto tvrzeni: Jestlize je dvojmaticova hra urcena maticemi A a B a jestlize ke
vSem prvkim matice A pri¢teme ¢islo ¢ a ke vSem prvkim matice B pri¢teme ¢islo d,
rovnovazné strategie smiseného rozsifeni hry s maticemi A a B a rovnovazné strategie
smiSeného rozsireni hry s maticemi s prictenymi ¢isly ¢ a d jsou stejné.

Uvazujte dvojmaticovou hru urcéenou dvojmatici

(2,1) (0,0)

(0,0) (1,2) /-
Ukazte, ze dvojice strategii x = (1/3,2/3),y = (2/3,1/3) ax = (2/3,1/3),y = (1/3,2/3)
jsou rovnovazné. Dale ukazte, ze konvexni kombinace

X:kli—Fkg):( a kly—i-kg}:’, /{3120, /{3220, /{31+k§2:1
obecné netvorii rovnovazné dvojice strategii v uvazované hre.

Rozhodnéte, zda pro hry dvou hraci s nekonstantnim souctem je pravdivé toto tvrzeni:
Jestlize existuje jedind dvojice rovnovaznych strategii, pak pro hodnoty charakteristické

funkee plati: v({1}) = 3({1}), v({2}) = 5({2}).

U her, pro jejichz charakteristickou funkei plati v({1}) + v({2}) = v({1, 2}), je vysledek
konfliktu pro oba hréce stejny, at jej povazuji za konflikt s pfenosnou nebo nepfrenosnou
vyhrou. Muze obdobny pfipad nastat i u podstatnych her?
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